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Stadt statt Staat

Welchen Modus vivendi finden globalisierte Stadte und
der Rest der Nation? Das ist die zentrale Frage des 21.
Jahrhunderts.

In seinem Buch Antifragilitit fuhrt Nassim Taleb einen wichtigen neuen
Begriff ein, den des ,,Antifragilen®: ,Einige Dinge profitieren von
Erschiitterungen®. Das ,,Fragile® ist das Gegenteil, denn es gedeiht unter
stabilen Bedingungen, leidet jedoch wegen seiner Briichigkeit — zuweilen
recht heftig — unter Unbestindigkeit. Zwischen diesen Polen liegt das
»Robuste®, das eine Resilienz gegen Unsicherheit und Aufruhr aufweist,

jedoch nicht davon profitieren kann.

Die Unterscheidung zwischen dem Antifragilen und den beiden anderen
Kategorien lisst sich iibertragen auf das Verhaltnis zwischen
zentralisierten, von oben nach unten strukturierten Gebilden (wie
Zentralstaaten) und dezentralen, von unten nach oben organisierten
flexibleren foderalen Strukturen. Als Beispiel fiir Letztere nennt Taleb
die Schweiz mit ihrem dezentralen Kantonssystem und ihrer

Basisdemokratie.

Doch die Schweiz ist auch in anderer Hinsicht antifragil. Historisch ist es
ein Land, das von Aufruhr und Unordnung jenseits der Grenzen
profitiert: von Kriegen, Nationalismen, unsicheren Eigentumsrechten
und offenen Pliinderungen. Sei es, dass Juden versuchten, ihren Besitz
vor der ,Arisierung® zu retten, chinesische Millionire eine Revolution
fiirchteten oder afrikanische Potentaten einen sicheren Ort fiir ihre
Beute brauchten: In all diesen Fillen bot die Schweiz den Komfort der
Sicherheit. Sie war (und ist) der ultimative antifragile Staat: Sie profitiert

von Unordnung.

Die Schweiz wurde sozusagen zum Sinnbild fur
einen sicheren Riickzugsort, doch damit ist sie

Globalisierung und

heute durchaus nicht allein. Globalisierung und
weltweite Unruben haben weltweite Unruhen haben es, verbunden mit
es vielen kleinen offenen Kapitalbilanzen, vielen kleinen
Volkswirtsch dften Volkswirtschaften ermaglicht, sich auf

Dienstleistungen zu spezialisieren, die von
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ermo g[icb t, sich au f Vermégenssicherung und Geldwische bis zu
Steuervermeidung und Steuerflucht reichen. In

Dienstleistungen zu
o . den meisten Fillen ist die Rechtmifigkeit
spez ialisieren, die von solcher Transaktionen fragwiirdig; viele fallen

Vermb’genssicherung und in eine Grauzone, die weder volliglegal noch
Geldwdische bis zu vollig illegal ist.
Steuervermeidung und

Steuerflucht reichen.

In Westeuropa haben Liechtenstein, Luxemburg und Irland aktiv die
Steuerflucht auch aus Nachbarlindern gefordert. In seinem Buch
Steueroasen: Wo der Wohblstand der Nationen versteckt wird dokumentiert
Gabriel Zucman die grofSen Abfliisse aus der Schweiz und die grofien
Zufliisse in das Bankensystem Luxemburgs im Gefolge der
(erzwungenen) Entscheidung der Schweizer Behorden, eine

Abgeltungssteuer fir Auslinderkonten einzufithren.

Dass Irland vielen multinationalen Konzernen als Steueroase dient,
erregte einige Aufmerksamkeit, als die Europaische Kommission das
Land verpflichtete, die Steuersitze, besonders fiir Apple, tiber Null
anzusetzen. In einem historisch wohl einmaligen Fall beschwerte sich die

irische Regierung dariiber, Milliarden mehr an Steuern einzunehmen!

Andernorts, etwa in der Karibik, haben sich kleine Staaten darauf
spezialisiert, den rechtlichen Rahmen fiir Briefkastenfirmen
bereitzustellen. In Capital Without Borders: Wealth Managers and the
One Percent schildert Brooke Harrington, dass in einem einzigen
Gebaude auf den Cayman-Inseln die Zentralen mehrerer Hundert
Unternehmen angesiedelt sind. Briefkastenfirmen spielen eine wichtige
Rolle fiir die Geldwische im Nachgang der in vielen osteuropaischen
Landern nach 1989 erfolgten Privatisierungen, bieten aber auch Schutz
fur illegale Unternehmungen wie Drogen-, Waffen- und
Menschenhandel.

Zypern profitierte enorm von den Biirgerkriegen im Libanon und in
Jugoslawien sowie von den chaotischen Eigentumsrechten in Russland
und der Ukraine. Montenegro, der kleinsten der fritheren jugoslawischen
Republiken, gelang nicht zuletzt dank des massiven
Zigarettenschmuggels die wirtschaftlich erfolgreichste Wende.

Die alte Vorstellun g von All diese Staaten sind im Sinne Talebs antifragil.

der , Uberleben sfa hlg Leit® Doch ihr Erfolg lehrt uns auch etwas tiber die

) Auswirkungen der Globalisierung. Er belegt,
von Nationalstaaten, dass die alte Vorstellung von der

basierend auf einer ,,Uberlebensfiihigkeit“ von Nationalstaaten,
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bestimmeten Mindes tg;ﬂbﬁe} basierend auf einer bestimmten Mindestgrofle,

ist heutzu tage sc blich tweg heutzutage schlichtweg falsch ist.

falsch. Diese Staaten
werden antifragil. Der
Erfolg solcher Staaten
wird auf subnationaler

Ebene reproduziert.
Unter der Globalisierung kénnen kleine Staaten gedeihen, indem sie sich
auf Nischenaktivititen spezialisieren. Sie miissen keine Autos oder
Mobiltelefone produzieren, um reich zu werden. Sie brauchen nicht
einmal einen Inlandsmarke. Es reicht vollig aus, ein Geschiftsmodell
aufzutun, das relativ wenige andere Lander anbieten und fiir das es
weltweit eine wachsende Nachfrage gibt, weil die Welt volatiler wird,

rechtloser oder korrupter. Diese Staaten werden antifragil.

Der Erfolg solcher Staaten wird auf subnationaler Ebene reproduziert.
Grofle Stidte wie London, New York, Miami und Barcelona bieten
Dienstleistungen und Einrichtungen an, die wir auch in kleinen
Nationalstaaten finden (Vermégenssicherung, professionelle
Geldwische), konnen zusitzlich aber mit Agglomerationseffekten
(wachsende Skalenertrige dank der physischen Anwesenheit zahlreicher
Firmen an einem Ort) und einem florierenden Immobilienmarkt

aufwarten. Auch sie sind antifragil.

Das wirkt sich auf die politischen Gegebenheiten in den Nationalstaaten
aus, in denen solche Stidte angesiedelt sind. Eine globale Stadt ist
zunehmend mit anderen globalen Stidten und anderen Liandern
verbunden und immer weniger mit ihrem eigenen Umland. Fernand
Braudel spricht in diesem Zusammenhang von einer Weltstadt, ville-

monde.

Wibrend Nationalstaaten Eine solche ville-monde erinnert an
mittelalterliche Stidte, die oft méchtiger waren

politisch und
wzrtsc})dﬁ lich Genua biifdten ihre Macht mit dem
fmgmentieren und von Aufkommen der Nationalstaaten ein, die sich
Fall zu Fall ( etwa beim zu politischen, wirtschaftlichen und
Klimawandel ) militirischen Kolossen entwickelten und die
nachgewiesenermafSen

nicht der richtige Ort fiir

als viel groflere Staaten. Stadte wie Venedig und

Stadtstaaten schluckten oder in die

Bedeutungslosigkeit abdringten.

die Losung von Problemen
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sind, florieren die

Weltstidte.

Doch mit der Globalisierung kehren sie zuriick. Wihrend
Nationalstaaten politisch und wirtschaftlich fragmentieren und von Fall
zu Fall (etwa beim Klimawandel) nachgewiesenermaflen nicht der
richtige Ort fur die Losung von Problemen sind, florieren die Weltstadte.
In vielen wird bereits véllig anders gewihlt als im Umland: London hat
cine solide Mehrheit gegen den Brexit (60 Prozent), Budapest, Istanbul
und Moskau wihlten gegen die autoritiren Staatschefs ihrer Lander, und
New York steht an der Spitze einer ,,Rebellion® gegen ihren eigenen

Biirger, der aktuell Prasident der Vereinigten Staaten ist.

Die zentrale politische Frage des 21. Jahrhunderts wird lauten, wie ein
Modus vivendi zwischen den globalisierten groffen Stadten mit den dort
lebenden Eliten und dem Rest der jeweiligen Nation aussehen kann.
Wird es eine Umverteilung politischer Macht innerhalb der Lander
geben, endlose Spannungen zwischen ,,Globalisten® und ,,Nativisten®

oder in extremis gar eine Abspaltung der antifragilen Weltstadte?

Aus dem Englischen von Anne Emmert

Dieser Artikel ist eine gemeinsame Veriffentlichung von Social Europe und

dem IPG-Journal.
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